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	Functienaam: Leidinggevende (A t/m B)

	Algemene kenmerken

	De Leidinggevende (A en B) richt zich in de kern op het aansturen van processen en medewerkers binnen de organisatie. De Leidinggevende betreft een functie met een operationeel/tactisch karakter.

	Doel van de functie

	Het aansturen en zorg dragen voor de realisatie van de werkzaamheden binnen het eigen onderdeel als afgeleide van het organisatiebeleid.



	Resultaatgebieden 		

	Kernactiviteit & Resultaat
	Processtappen

	1. Beleid ontwikkelen en realiseren

	Resultaat: Beleid ontwikkeld en gerealiseerd, zodanig dat het team-/afdelingsbeleid conform vastgestelde criteria is opgesteld en uitgevoerd zodat vastgestelde doelstellingen behaald zijn.
	· Volgt en signaleert op het eigen onderdeel van invloed zijnde ontwikkelingen, analyseert en interpreteert deze en vertaalt deze naar consequenties voor het eigen onderdeel.
· Formuleert beleid/plannen voor het eigen onderdeel op basis van de door de organisatie uitgezette beleidslijnen/geformuleerde plannen en gesignaleerde ontwikkelingen.
· Draagt zorg voor de uitvoering van het beleid/plannen conform de vastgestelde richtlijnen/afspraken.
· Signaleert en analyseert knelpunten in de uitvoering van het team/afdelingsbeleid en draagt zorg voor oplossingen en de uitvoering daarvan. 
· Levert een bijdrage aan de ontwikkeling van het tactisch/strategisch beleid van de organisatie vanuit de eigen expertise.

	2. Medewerkers aansturen

	Resultaat: Medewerkers aangestuurd, zodanig dat de medewerkers de doelstellingen van hun werkzaamheden hebben gerealiseerd in lijn met het vastgestelde beleid.

	· Geeft leiding aan medewerkers door de kwaliteit en kwantiteit van de uitvoering van de dagelijkse werkzaamheden te controleren en medewerkers te begeleiden, instrueren, coachen en motiveren. 
· Bewaakt de voortgang van werkzaamheden.
· Ziet toe op en/of zorgt voor een juiste kwantitatieve en kwalitatieve bezetting binnen het organisatieonderdeel en neemt hiertoe de benodigde acties (zoals het signaleren van ontwikkelingsbehoeften, het voeren van werving- en selectiegesprekken et cetera).
· Geeft uitvoering aan het personeelsbeleid (zoals het voeren van werkoverleg, het houden van functionerings- en beoordelingsgesprekken et cetera).
· Signaleert problemen en knelpunten: doet verbetervoorstellen en zorgt dat problemen worden opgelost.

	3. Interne bedrijfsvoering aansturen

	Resultaat: Interne bedrijfsvoering aangestuurd, zodanig dat processen optimaal ingericht zijn, belanghebbenden tijdig van correcte en relevante informatie zijn voorzien en eventuele knelpunten effectief opgelost.
	· Richt het team/afdeling en de processen/activiteiten hierbinnen optimaal in, bewaakt dit en stemt dit af met andere teams/afdelingen. 
· Schept randvoorwaarden voor de uitvoering van het team/afdelingsbeleid.
· Volgt de realisatie van de plannen en rapporteert periodiek aan de eigen leidinggevende.
· Signaleert knelpunten in werkprocessen en -procedures en draagt zorg voor het oplossen hiervan.
· Neemt namens het team/afdeling deel aan projecten.

	4. Financiële doelstellingen realiseren

	Resultaat: Financiële doelstellingen zijn gerealiseerd, zodanig dat financiële resultaten conform norm en afspraken zijn afgestemd, inzichtelijk gemaakt en gerealiseerd.
	· Schat financiële consequenties van (strategische) plannen in voor wat betreft het eigen organisatieonderdeel.
· Formuleert budget en financiële doelstellingen ten aanzien van het organisatieonderdeel, adviseert het management over te maken keuzes en bereikt hierover overeenstemming. 
· Bewaakt het budget en onderneemt actie bij dreigende tekorten en/of overschrijdingen.

	5. Netwerk opbouwen en onderhouden

	Resultaat: Netwerk opgebouwd en onderhouden, zodanig dat de organisatie gerepresenteerd is in diverse gremia en de positie en het imago van de organisatie zijn versterkt.
	· Vertegenwoordigt het team/afdeling bij in- en externe contacten en overlegvormen.
· Bouwt en onderhoudt netwerken die de positie van de organisatie versterken en beïnvloedt daarin het imago van de organisatie in positieve zin.
· Verzamelt en genereert actief informatie binnen (landelijke, regionale en/ of lokale) netwerken en vertaalt deze naar relevante informatie voor het team/afdeling.
· Draagt de missie, visie en cultuur van de organisatie uit.





Indelingscriteria
	
	A
	B

	Aard afdeling en medewerkers




	· (Kleine) lokale mediaredactie van heterogene samenstelling inclusief sturing aan de aangesloten freelancers.
· Geeft leiding aan medewerkers met hoofdzakelijk MBO / HBO werk- en denkniveau.
· Werkt waar nodig mee binnen het proces van de redactie.
	· Geeft direct leiding aan de journalisten van lokale media.
· Geeft leiding aan meerdere lokale mediaredacties en sturing aan de aangesloten freelancers op verschillende locaties en de aangesloten freelancers. 
· Geeft leiding aan medewerkers met hoofdzakelijk MBO+ / HBO werk- en denkniveau.

	Ontwikkelingen
	· Wijzigingen in het vakgebied worden beoordeeld op consequenties voor de werkuitvoering.
	· Wijzigingen in het vakgebied worden beoordeeld op conse-quenties voor de werkuitvoering van het eigen werkgebied.

	Beleid
	· Operationeel beleid ontwikkelen, implementeren en bewaken.
· Heeft een signalerende en analyserende rol naar collega’s met betrekking tot knelpunten in de uitvoering van het operationele beleid en/of problemen.
· Stemt processen van de eigen afdeling af op andere afdelingen.
	· Operationeel/tactisch beleid ontwikkelen, implementeren en bewaken.
· Heeft een signalerende en analyserende rol naar collega’s en de eigen leidinggevende met betrekking tot knelpunten in de uitvoering van het operationele beleid en/of problemen.
· Stemt processen van de eigen afdeling af op andere afdelingen.
· Adviseert het strategische niveau vanuit de eigen expertise.
· Levert een bijdrage aan de jaarplanning, begroting en de (middel)lange termijnstrategie van de totale redactie en is verantwoordelijk voor de uitvoering daarvan.

	Impact
	· Invloed op de resultaten en/of bedrijfsvoering van de eigen lokale mediaredactie.
	· Invloed op de resultaten en/of bedrijfsvoering van de eigen lokale mediaredacties

	Vertegenwoordiging


	· Neemt deel aan projecten binnen de eigen lokale mediaredactie.
· Vertegenwoordigt de eigen afdeling in interne bijeenkomsten.
	· Neemt deel aan (afdeling overstijgende) projecten.
· Vertegenwoordigt de eigen lokale mediaredacties in interne bijeenkomsten.

	(Werk)processen optimaliseren 
	· Signaleert mogelijkheden tot verbetering in werkmethoden en procedures binnen het eigen werkgebied en voert deze door.
· Heeft een actieve inbreng in het continue proces van kwaliteitsverbetering binnen de eigen lokale mediaredactie.
	· Signaleert mogelijke verbeteringen in werkmethoden en procedures binnen het eigen werkgebied en voert deze door.
· Heeft een actieve inbreng in het continue proces van kwaliteitsverbetering binnen de eigen  lokale mediaredacties.

	Werk- en denkniveau
	HBO
	HBO+  

	Competenties
	· Leidinggeven
· Plannen en organiseren
· Probleemoplossend vermogen
	· Leidinggeven
· Plannen en organiseren
· Probleemoplossend vermogen
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